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RESUMO

O estudo busca esclarecer os fatores etiologicos e as implicagoes juridicas da Sindrome de
Burnout, bem como o Tribunal Regional do Trabalho da 3" Regido se posicionou em relagdo ds
potenciais obrigacoes do empregador envolvendo essa doenga. O principal objetivo foi
examinar as causas e consequéncias do burnout nas relagoes industriais. O método adotado foi
qualitativo, exploratorio, utilizando pesquisa bibliogrifica e documental, com estudo de
julgados recentes emitidos pelo TRT3. Os resultados mostraram que o burnout resultou
predominantemente do excesso de trabalho e pressio por metas, levando ao estresse fisico e
mental. No entanto, observou-se que, embora o erro e a lesio existam, a auséncia de provas
que comprovem o nexo causal nos laudos dos peritos médicos se destaca como obstdculo para a
responsabilidade do empregador. Conclui-se que hd um apelo por medidas preventivas e maior
conscientizacdo judicial sobre doencas psicologicas relacionadas ao trabalho.

Palavras-chave: Satide do trabalhador. Meio ambiente do trabalho. Burnout. Causas
e efeitos.

INTRODUCAO

Os direitos fundamentais possuem a finalidade de assegurar a dignidade da
pessoa humana em todas as suas dimensdes. Entre eles, encontra-se o direito a satde
fisica e mental no exercicio profissional e o direito a um meio ambiente de trabalho
equilibrado, que visam proteger o trabalhador em seu cotidiano laboral. Contudo, a
realidade das relacdes de trabalho tem se mostrado cada vez mais complexa,
marcada por longas jornadas, ritmo intenso de produgdo, cobranca excessiva por
resultados e a necessidade constante de estar conectado as atividades profissionais.

Nesse cendrio, o ambiente de trabalho, no qual o ser humano passa a maior
parte do seu tempo, muitas vezes em jornadas superiores ao considerado adequado,
pode se tornar fonte de desgaste fisico e emocional. Esse quadro favorece o
surgimento de doencas relacionadas ao labor, como a Sindrome de Burnout, também
conhecida como sindrome do esgotamento profissional, caracterizada pela exaustao
fisica e emocional provocada pelas condic¢des de trabalho.

O presente estudo se justifica pela relevancia social e juridica do tema, uma
vez que a Sindrome de Burnout tem se tornado cada vez mais presente nas
discussdes académicas, nas relacdes de trabalho e nas demandas judiciais. A
compreensao dos direitos fundamentais garantidos ao trabalhador e das causas da
doenca permite compreender melhor a importancia da prevencdo e do papel do
empregador diante dos riscos ocupacionais que afetam a saade do trabalhador.
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Diante disso, o problema de pesquisa que orienta este estudo é: quais sao as
causas e consequéncias da Sindrome de Burnout, e, no periodo entre 2024 e 2025, de
que forma o Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regido (TRT3) se posicionou diante
dessa enfermidade?

O objetivo geral deste artigo é identificar as causas e os efeitos da Sindrome de
Burnout nas relagdes de trabalho, a partir de pesquisa jurisprudencial realizada no
Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regiao, considerando as decisdes proferidas no
altimo ano.

A metodologia utilizada é de natureza qualitativa e exploratéria, baseada em
pesquisa bibliografica e documental, com destaque para a andlise de julgados
recentes do TRT3.

O desenvolvimento do trabalho serd estruturado da seguinte forma: o
segundo capitulo apresentara o direito fundamental a satde do trabalhador; o
terceiro capitulo abordard o direito ao meio ambiente de trabalho equilibrado,
previsto no ordenamento juridico brasileiro; o quarto capitulo irda dispor sobre o
conceito e uma andlise da sindrome de burnout; e o quinto capitulo reuniré a analise
jurisprudencial do dltimo ano, examinando decisdes do TRT3 relacionadas ao tema.

O DIREITO FUNDAMENTAL A SAUDE DO TRABALHADOR

A Constituigao Federal de 1988 (Brasil/88) estabelece, em seu artigo 196, que a
satde é um direito de todos e dever do Estado, devendo ser garantida mediante
politicas sociais e econdmicas que visem a redugdo do risco de doengas e ao acesso
universal e igualitdrio as acdes e servicos de promocado, protecdo e recuperacao.
Trata-se, portanto, de um direito fundamental de caréter social, indispenséavel a
concretizacdo da dignidade da pessoa humana.

No campo das relagdes laborais, a sattde do trabalhador integra essa protecao,
constituindo espécie do género direito a satde. O artigo 7°, inciso XXII, da
Constituicao (Brasil/1988) prevé expressamente a reducdo dos riscos inerentes ao
trabalho, por meio de normas de satide, higiene e seguranca, estabelecendo como
obrigacdo do empregador a preservacdo da integridade fisica e mental do obreiro.
Assim, a satde do trabalhador deve ser compreendida em sentido amplo, abarcando
tanto a protecdo contra acidentes de trabalho e doencas ocupacionais, quanto a
garantia de um meio ambiente laboral equilibrado.

Esse direito ndo se restringe a auséncia de doencas, mas envolve a protecao
integral do individuo em sua dimensdo fisica, psiquica e social. No ambito das
relacdes laborais, tal compreensdo implica reconhecer que o empregador possui
deveres juridicos de abstencao e de prestacdo, sendo indispensavel a adocdo de
medidas preventivas para garantir condi¢des adequadas de trabalho. Como afirma
Silva (2007, p. 122):

[...] de tal modo que a satide do trabalhador, como espécie do género,
compde, ineludivelmente, o chamado contetido essencial da
dignidade da pessoa humana, ndo podendo, jamais, ser postergada
sua protecdo e, em caso de doenca, o tratamento mais adequado deve
ser o mais breve possivel.

Esse entendimento dialoga com a concepgdo da Organizacdo Mundial da
Satde (OMS, 1946), que define satde como um estado de completo bem-estar fisico,
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mental e social, e ndo apenas como a auséncia de enfermidades. Sob essa perspectiva,
a satude do trabalhador vai além da mera inexisténcia de doencas, englobando
condi¢des de trabalho que permitam qualidade de vida e equilibrio entre as
exigéncias laborais e as necessidades pessoais e sociais.

O reconhecimento da satde como direito fundamental também se conecta
diretamente aos principios constitucionais da dignidade da pessoa humana, do valor
social do trabalho e da funcdo social da empresa. Tais principios funcionam como
alicerce para que a atividade produtiva seja exercida em harmonia com a preservagao
da integridade fisica e mental do empregado, evitando que o trabalho, em vez de
fonte de realizacao, torne-se fator de adoecimento.

Em ambito infraconstitucional, diversas normas regulamentadoras reforcam a
importancia da prevengao. Como exemplo, a Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1),
atualizada em 2024 (Brasil,2024), passou a exigir que os relatérios de gestao de riscos
contemplem ndo apenas os riscos fisicos e quimicos, mas também fatores
psicossociais, como sobrecarga de trabalho e situacdes de assédio, reconhecendo que
tais aspectos impactam diretamente a satde integral do trabalhador.

A literatura especializada aponta que, com a modernizacao das relagdes de
trabalho, impulsionada pela competitividade e pela evolucdo tecnolégica, novos
riscos surgiram, especialmente relacionados a satde mental. Esses fatores
evidenciam que, muitas vezes, a satude mental é negligenciada nos ambientes
laborais, resultando no agravamento das condicdes fisicas e psiquicas do trabalhador
e favorecendo o surgimento de doencas ocupacionais.

Diante desse panorama, percebe-se que a efetivacdo do direito fundamental a
saide do trabalhador exige politicas publicas consistentes e uma atuagdo consciente
por parte das empresas, que devem implementar medidas de prevencdo e promogao
da satde em todas as suas dimensdes. Trata-se de responsabilidade compartilhada
entre Estado, empregador e sociedade, de modo a garantir que o ambiente laboral
seja saudavel e compativel com os preceitos constitucionais de protecdo ao ser
humano.

O DIREITO FUNDAMENTAL AO MEIO AMBIENTE DE TRABALHO HIGIDO

O direito ao meio ambiente de trabalho higido é um desdobramento do direito
fundamental a satide e a dignidade da pessoa humana. Isso significa que a protecdo
do trabalhador ndo se limita a prevencdo de acidentes ou doengas fisicas, mas se
estende também ao equilibrio das condicdes laborais em sua dimensao fisica, social e
psicolégica. Garantir um espago adequado para o exercicio das atividades
profissionais é essencial para a preservacdo da integridade do ser humano e para a
efetividade da funcao social do trabalho.

Entende-se como meio ambiente de trabalho aquele em que sao
desempenhadas as atividades laborais, “cujo equilibrio esta baseado na salubridade
do meio ambiente e na auséncia de agentes que comprometam a incolumidade fisico-
psiquica dos trabalhadores” (Fiorillo, 2021 apud Daroncho, 2019). No mesmo sentido,
Aratjo e Rubin (2016) destacam que a vida, a satide e a dignidade sao bens juridicos
fundamentais que, no campo laboral, merecem especial atencdo do ordenamento
juridico, diante da especificidade das condi¢des de trabalho.
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O ambiente de trabalho faz parte do meio ambiente em um sentido mais
amplo, conforme previsto no artigo 225 da Constituicdo Federal de 1988 (Brasil,
1988). Essa norma garante a todos o direito a um meio ambiente equilibrado, que é
fundamental para uma vida saudavel, incluindo os espacos onde se exerce atividade
laboral. O local de trabalho deve estar livre de fatores que possam colocar em risco a
sadde ou o bem-estar fisico e mental dos trabalhadores, de modo que possam
desempenhar suas fun¢des com dignidade e seguranca.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (Brasil, 1943), em seu artigo 157,
estabelece que o empregador tem a responsabilidade de cumprir e fazer cumprir as
normas de seguranca e medicina do trabalho. Isso reforca que o ambiente laboral
precisa ser organizado de maneira a prevenir riscos. A negligéncia a essa obrigacdo
pode acarretar consequéncias legais, além de violar diretamente direitos
fundamentais, como a satde e a dignidade da pessoa humana.

Segundo Almeida e Costa (2017), o ambiente de trabalho deve ser analisado
sob a perspectiva do direito ambiental laboral, que adota uma abordagem preventiva
e integrada, reconhecendo o trabalhador como sujeito de direitos e ndo apenas como
agente econdmico. Essa visao amplia a responsabilidade do empregador, exigindo
que se adotem medidas voltadas ao bem-estar integral do trabalhador.

O conceito de ambiente laboral saudavel vai além da prevencdo de acidentes
ou da reducdo de doencas fisicas. Implica criar um espago de respeito a
individualidade do empregado, com praticas organizacionais que reduzam o
estresse, a sobrecarga e o assédio. A degradacdo desse espago compromete ndo
apenas a produtividade, mas principalmente a dignidade do trabalhador, que pode
ser exposto a fatores psicossociais nocivos, como longas jornadas, metas
inalcangaveis e falta de apoio organizacional.

Para Silva (2024), cuidar da satide mental do trabalhador ndo significa apenas
oferecer apoio psicolédgico ou psiquidtrico, mas também combater culturas
organizacionais nocivas, que naturalizam o sofrimento como parte do trabalho. Esse
modelo de gestdo, pautado pela pressao constante e pela falta de reconhecimento,
afronta diretamente os principios constitucionais de protecao a dignidade do
trabalho humano.

Além disso, o descumprimento das Normas Regulamentadoras do Ministério
do Trabalho e Emprego — especialmente a NR-1 (Disposicdes Gerais e
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais) e a NR-17 (Ergonomia) (Brasil, 2019; Brasil,
2020) — constitui fator determinante na relacdo entre o ambiente de trabalho e o
surgimento de doencas. A auséncia de medidas preventivas adequadas pode
intensificar quadros de estresse, ansiedade e levar ao desenvolvimento da Sindrome
de Burnout.

Garantir um ambiente de trabalho higido, portanto, ndo é apenas uma
obrigacao legal, mas também uma medida essencial para assegurar o respeito aos
direitos fundamentais do trabalhador e promover uma relacdo de trabalho mais
sustentavel e equilibrada.

A SINDROME DE BURNOUT
A Sindrome de Burnout, reconhecida pela Organizacdo Mundial da Satde
(OMS, 1946) e incluida na Classificagdo Internacional de Doencas (CID-11) sob o
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codigo QD85, é caracterizada como um distirbio ocupacional resultante do
esgotamento fisico, mental e emocional diante de situacoes laborais estressantes e
prolongadas. Trata-se de uma condicdo multifatorial, que afeta tanto o desempenho
profissional quanto a vida pessoal do trabalhador, repercutindo de forma
significativa em sua satde integral.

Segundo Silva (2024), o Burnout é compreendido como uma patologia
psicossocial decorrente da exposicdo continua a ambientes de trabalho hostis e
exigentes. Essa condicdo emerge especialmente em contextos nos quais predominam
a cultura da hiperprodutividade, a cobranga excessiva por resultados, a auséncia de
apoio organizacional e a precarizacdo das relacdes laborais. O desgaste progressivo
gera ndo apenas prejuizos fisicos e emocionais, mas também cognitivos, dificultando
a concentragdo, a tomada de decisdes e a motivagdo para o trabalho.

Cardoso, Coutinho e Pereira (2017) identificam trés dimensdes essenciais na
manifestacdo da sindrome: (i) exaustdo emocional, que corresponde ao sentimento de
esgotamento e incapacidade de lidar com as demandas; (ii) despersonalizacao,
caracterizada pelo distanciamento afetivo em relacao as tarefas e as pessoas; e (iii)
reducdo da realizagdo pessoal, que se expressa na percepcao de ineficicia,
insatisfacdo e fracasso profissional. Essas dimensdes nao ocorrem de forma isolada,
mas se interligam e se retroalimentam, configurando a complexidade do
adoecimento.

De acordo com Daroncho (2019), o Burnout deve ser compreendido como um
reflexo das praticas organizacionais e ndo apenas como um problema individual do
trabalhador. Ambientes degradados, com metas inalcangaveis, assédio
organizacional e auséncia de politicas preventivas, intensificam os riscos e
contribuem para o adoecimento coletivo. Nessa perspectiva, a sindrome se torna um
indicador das falhas estruturais das organizacdes no cuidado com a satide mental.

Uma vez compreendido o problema, a pratica demonstra que combater o
Burnout exige mais do que o oferecimento de acompanhamento psicolégico
individual. Conforme Silva (2024), a efetiva prevencdo envolve mudancas culturais
nas organizacdes, com praticas de gestdo que reconhecam os limites humanos,
promovam equilibrio entre vida pessoal e profissional e incentivem a cooperagiao, em
vez da competi¢ao exacerbada.

Nessa ordem de ideias, a Sindrome de Burnout deve ser entendida como um
fenomeno complexo, que resulta da interacdo entre fatores individuais, sociais e
organizacionais. Sua prevencdo e enfrentamento requerem atuacdo conjunta de
empregadores, trabalhadores, entidades de classe e politicas publicas voltadas a
sadde mental, de modo a garantir ndo apenas a produtividade, mas sobretudo a
dignidade e o bem-estar humano.

ANALISE DAS DECISOES DO TRT3: um panorama de causas e efeitos do
burnout

Com o intuito de identificar as causas e os efeitos da Sindrome de Burnout na
vida do trabalhador, foi realizada uma pesquisa junto a Justica do Trabalho da 3°
Regido (Brasil, TRT3). Foram analisados acérdaos na integra, utilizando-se no campo
“pesquisa livre” a expressao “burnout”, tanto nas ementas quanto no inteiro teor, no
periodo correspondente a 1 de janeiro de 2024 a 1 de janeiro de 2025. Com esses

Revista Cientifica UNIFAGOC - Juridica | ISSN: 2525-4995 | Volume XI | n.1 | 2026



termos de busca no periodo indicado, foram encontrados 222 (duzentos e vinte e
dois) resultados.

A analise das decisdes junto ao Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regido
evidencia a complexidade que envolve a responsabilizacao do empregador em casos
de Sindrome de Burnout e demais transtornos psiquicos relacionados ao ambiente
laboral. A partir da sistematizacdo dos acérdaos, foi possivel identificar um padrao
recorrente quanto as causas e aos efeitos do adoecimento dos trabalhadores, bem
como as dificuldades enfrentadas para a comprovacdo do nexo de causalidade.

Em relacdo as causas, os fatores predominantes relacionados aos registros,
conforme grafico abaixo, sdo jornadas de trabalho exageradas, exigéncias excessivas
quanto a metas e resultados, contato permanente com situagdes vexatorias, assédio
moral praticado por superiores hierarquicos. Além disso, ha julgados que apontam
para uma atmosfera de trabalho hostil e degradante, caracterizada por perseguicao,
imposigdes abusivas e conduta que ultrapassa o poder diretivo do empregador.

Grafico 1- Principais Causas do Burnout (Agrupadas)
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Fonte: TRT3, 2025.

A partir da sistematizagdo dos dados obtidos nas decisdes do Tribunal
Regional do Trabalho da 3* Regido, observa-se que a cobranca por metas e resultados
constitui a causa mais recorrente da Sindrome de Burnout, mencionada em 97
julgados. Esse dado evidencia a centralidade da légica produtivista nas relacdes de
trabalho contemporaneas, marcada pela exigéncia constante de cumprimento de
metas muitas vezes inatingiveis, acompanhada de cobrangas reiteradas e exposi¢ao
publica de desempenhos. Tal pratica traduz-se em pressao psicoldgica continua, cuja
consequéncia é o adoecimento fisico e mental do trabalhador.

Em seguida, verifica-se a alta incidéncia de assédio moral (72 casos),
caracterizado por condutas abusivas de superiores hierdrquicos, tais como
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perseguicoes, humilhagdes, ameacas e imposicdes vexatorias. Essa forma de violéncia
psicoldgica ndo apenas degrada a dignidade do trabalhador, mas também intensifica
a sobrecarga emocional e potencializa o esgotamento, revelando-se elemento
determinante no desenvolvimento do burnout.

Outro fator relevante identificado é a sobrecarga de trabalho (58 registros),
decorrente de jornadas extensas, acaimulo de fungdes e supressao de periodos de
descanso. Quando associado a pressao exacerbada (52 casos), constata-se um cenario
em que o excesso de tarefas e a intensidade das cobrancas convergem, criando
condicdes laborais altamente prejudiciais a satide psiquica e fisica dos empregados.

Ainda que em ntiimero menos expressivo, os julgados apontam também para
situacdes de humilhacbes e constrangimentos (29 ocorréncias), bem como para a
manutencdo de um ambiente hostil ou degradante (19 ocorréncias).! Tais elementos
demonstram que o burnout ndo decorre apenas de fatores quantitativos ligados a
carga laboral, mas igualmente de fatores qualitativos relacionados ao desrespeito aos
direitos da personalidade do trabalhador e a auséncia de um meio ambiente de
trabalho higido.

Estas causas nos levam a crer que o Burnout tem relacdo direta com praticas
organizacionais abusivas que ignoram os limites do poder diretivo patronal e os
direitos da personalidade do trabalhador.

Quanto ao impacto, as decisdes demonstram o qudo devastador pode ser o
efeito do Burnout sobre a satude fisica e mental dos empregados. Entre os
diagnosticos registrados estdo ansiedade, formas leves e mais severas de depressao,
transtorno de estresse pds-traumatico, ataques de panico, episodios depressivos
recorrentes e fadiga profunda. Em alguns casos, os efeitos foram tdo significativos
que resultaram em incapacidade temporaria ou permanente para o exercicio da
funcao

Essas consequéncias ndo apenas violam a integridade psicolégica do
trabalhador, como impactam diretamente sua vida social, profissional e capacidade
de trabalho e vida familiar.

Um dos pontos mais complexos, entretanto, que foi detectado por meio da
analise, é representado pelo nexo causal. Embora os processos evidenciem, em sua
maioria, a presenca de um ato ilicito do empregador - caracterizado por assédio
moral, cobrancas exacerbadas e imposicdo de jornadas abusivas - e o dano
experimentado pelo trabalhador - traduzido em doencas de ordem psiquica -, a
prova pericial frequentemente ndo consegue estabelecer de forma clara o vinculo
entre a conduta patronal e a patologia diagnosticada. A falta de tal prova é
evidenciada em laudos médicos periciais em varios julgados que consideraram que
ndo havia conexdo causal comprovada entre os sintomas e o ambiente laboral.

Essa falta de prova impediu o reconhecimento da responsabilidade do
empregador, ja que o dever de indenizar o dano ndo pode acontecer sem a prova de
todos os requisitos legais, quais sejam, acdo ou omissao, culpa (responsabilidade civil
subjetiva), nexo de causalidade e dano.

' As informacdes presentes neste capitulo se referem a analise dos julgados do TRT3.
BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 3 Regido. Jurisprudéncia. TRT3, Belo Horizonte. Disponivel em:
https://juris.trt3.jus.br/juris/consultaBaseCompleta.htm. Acesso em: 14 set. 2025.
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A dificuldade no que tange a comprovacdo do nexo de causalidade entre o
Burnout e o ambiente laboral mostra que estamos diante de uma doenga multicausal
em que os fatores individuais, os aspectos sociais e os profissionais se sobrepdem,
complicando a definicao de quanto o trabalho contribui para essa doenca.

Essa dificuldade probatéria compromete o reconhecimento da
responsabilidade civil do empregador, uma vez que, para a caracterizacdo do dever
de indenizar, como dito, exige-se a presenca de todos os requisitos legais.

Cumpre destacar que existem situagOes excepcionais em que nao ha
necessidade de comprovacdo do dano. Segundo Delgado (2021), nestes casos,
comprovando a existéncia da doenca e o nexo com o trabalho, o dano moral é
presumido, sendo chamado dano moral “in re ipsa”, isso porque tal patologia atinge
diretamente a satide mental e dignidade de pessoa humana, e revela uma violacdo a
integridade psiquica do trabalhador.

A anadlise das decisdes evidencia que, embora a Sindrome de Burnout seja
indubitavelmente um fendmeno laboral atual, ainda existem varios obstaculos para
sua caracterizacdo e responsabilizacdo do empregador. Em varios casos ndo ha como
comprovar a relacdo entre o exercicio profissional e o adoecimento, portanto o
pedido é julgado improcedente.

A andlise feita nos leva a crer que sdo necessdrias politicas corporativas
preventivas e talvez até uma nova leitura sobre a questdo probatdria em caso de

doencas psicoldgicas, com escopo central na protecdo e promocdo da satide mental
do trabalhador.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo analisar as causas e os efeitos da
Sindrome de Burnout na relacdo empregaticia, bem como examinar a forma pela qual
o Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido vem enfrentando a temdtica em suas
decisoes.

A investigacdo baseou-se no direito constitucional a promogao e protecao da
saude dos trabalhadores e a um ambiente saudavel onde exercem sua atividade,
sendo uma extensdo da dignidade humana e da funcao social das empresas.

A Sindrome de Burnout é uma doenca multifatorial, marcada pela exaustao
fisica, afetiva e mental, gerada através de um trabalho hostil e aumento da
mecanizagdo na producgdo humana. O levantamento bibliografico demonstrou que a
sindrome é em grande parte o resultado de praticas empresariais sustentadas por
metas exageradas, competitividade ampliada, dentre outros fatores.

A pesquisa jurisprudencial evidenciou como o TRT3 tem enfrentado as
questdes que envolvem o tema Burnout e sua relagdo com a saade fisica e mental dos
funcionérios, diagndésticos de comorbidades como depressao, transtornos de
ansiedade, ataques de panico e esgotamento profissional.

Na referida pesquisa, buscou-se identificar as causas que levaram ao
surgimento da Sindrome de Burnout em cada um dos trabalhadores, a partir das
evidéncias médicas e declarac¢des realizadas por estes, bem como seus efeitos.

Assim, foram evidenciadas as condigdes precarias no ambiente laboral, que, na
maioria das vezes, é um local hostil, marcado por assédio moral, abuso do poder
diretivo, excesso de cobranga, pressao por metas sob ameacas, entre outros motivos.
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A identificacdo de tais fatores contribui para o desenvolvimento de politicas que
tornem o ambiente de trabalho higido e adequado para garantir a dignidade do
empregado.

Ressalta-se, também, a dificuldade que o trabalhador enfrenta para comprovar
0o nexo causal existente entre o desenvolvimento da doenca e a ofensa do
empregador, fato esse que mostra as dificuldades enfrentadas pela Justica do
Trabalho ao lidar com doencas psicolégicas de carater ocupacional. Tendo em vista
que sdo patologias difusas e multifatoriais, possibilitar uma conexdo com o trabalho é
mais dificil do que com acidentes fisicos, por exemplo. No entanto, os julgamentos
examinados mostram que ha bons motivos para refletir criticamente sobre o padrao
de prova atualmente em vigor, sob pena inviabilizar a protegdo judicial efetiva para
casos de doencas reais e concretas.

A anélise feita nos mostra que o combate a Sindrome de Burnout ndo deve se
limitar a uma agdo reparadora, mas especialmente ao enfoque preventivo. O
empregador tem a responsabilidade de promover politicas de satide ocupacional que
levem em conta o fator psicolégico do trabalho, assegurando metas éticas razoaveis e
uma organizacdo em que haja uma cultura de respeito a dignidade humana, bem
como horarios de trabalho adequados. O Estado também tem a responsabilidade de
regulamentar e estimular politicas publicas de prevencdo, reconhecendo os riscos
psicossociais como parte da satide dos trabalhadores.

Nessa ordem de ideias, e a guisa de consideracdes finais, é importante
destacar a compreensdo ampla e multifacetada do tema, que passa pela prevencdo e
dimensao psicolégica do trabalho, bem como informagdo, didlogo, conscientizagdo e,
principalmente, o respeito a dignidade do trabalhador e valorizagdao do trabalho.
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