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ANÁLISE FINANCEIRA DOS GASTOS COM FOLHA DE 
PAGAMENTO DOS FUNCIONÁRIOS DA PREFEITURA 

MUNICIPAL DE UBÁ

INTRODUÇÃO
A Administração Pública “compreende todo aparato existente

(estrutura e recursos; órgãos e agentes; serviços e atividades) à
disposição dos governos para a realização dos seus objetivos

políticos” (PALUDO, 2010, p.21).

Para controlar a execução dessas atividades, criou-se a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), que evidencia transparência e

equilíbrio econômico.

Nesse contexto, o presente artigo tem por interesse analisar em que
medida as despesas com funcionários efetivos e contratados pela

.
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  Despesa do  
Executivo 

Despesa do 
Legislativo 

Receitas do  
Município 

 2004 18.104.403,58 766.296,90 36.350.429,81 

2005 19.121.429,17 833.654,02 45.048.829,38 

2006 22.903.425,24 915.452,58 51.166.185,95 

2007 26.254.388,03 978.137,60 59.987.449,25 

Tabela 1- As Receitas e o total destinado a pagamentos ao ano

Já no que diz respeito à despesa com o pagamento do pessoal
do executivo, nota-se um grande aumento de valores nos
últimos 5 anos de pesquisa, quando houve um aumento nas
despesas do primeiro ao último ano de pesquisa de cerca de 55
milhões, a metade do que a receita arrecadou nesse mesmo
período.

medida as despesas com funcionários efetivos e contratados pela

Prefeitura Municipal de Ubá impactaram as receitas orçamentárias
nos anos de 2012 a 2014.

Tem-se como objetivo quantificar as receitas municipais e as

despesas referentes à folha de pagamento dos funcionários e, em
um segundo momento, verificar qual é a proporção da receita do

município que está sendo utilizada na despesa com pessoal,
conforme prerrogativas da Lei de Responsabilidade Fiscal.

METODOLOGIA
Este artigose classifica, com base na classificação de
Mascarenhas (2012),como uma pesquisa aplicada. Quanto ao
tratamento dos dados, classifica-se em quantitativa, por utilizar
instrumentos padronizados para coletas de dados e se basear
em uma amostra estatisticamente determinada

Foi realizado um estudo de caso, que consiste em um ou
poucos objetos e que busca compreender profundamente o
objeto em estudo.

Quanto aos meios, trata-se de uma pesquisa documental, por
fazer análise de materiais predefinidos, obtidos do departamento
de controladoria, com enfoque nos anos de 2004 a 2014. A
coleta de dados se deu tanto por entrevista semiestruturada (por

O Quadro 2 traz os percentuais que foram obtidos com a
despesa para a remuneração dos servidores.
Os percentuais do executivo estão, em sua maioria, entre 40% e
50%, com apenas o ano de 2012 abaixo dessa faixa.

Tem-se na Tabela 3 a quantidade de funcionários que a
prefeitura teve ao final de cada período anual, sendo eles

Tabela 2- As Receitas e o total destinado a pagamentos ao ano 

Fonte: Dados da pesquisa

2008 31.003.466,18 1.138.007,82 75.756.642,34 

2009 33.360.810,33 1.462.387,52 78.577.157,99 

2010 37.796.491,86 1.548.885,62 89.405.513,99 

2011 46.364.897,48 1.724.265,87 104.578.941,07 

2012 47.361.583,55 1.817.636,37 124.248.274,83 

2013 57.567.428,00 2.132.297,27 127.840.468,24 

2014 65.931.001,32 2.515.515,76 146.635.314,42 

 

Ano Executivo Legislativo 
2004 49,81% 35,16% 
2005 42,45% 30,83% 
2006 44,76% 29,83% 
2007 43,77% 27,16% 
2008 40,93% 25,00% 
2009 42,46% 31,00% 
2010 42,28% 28,83% 
2011 44,33% 27,5% 
2012 38,12% 24,33% 
2013 45,03% 27,83% 
2014 44,96% 28,66% 

 

Fonte: Dados da pesquisa

coleta de dados se deu tanto por entrevista semiestruturada (por
meio de um roteiro com perguntas principais e outras
indagações), quanto por dados eletrônicos disponibilizados pela
organização.

prefeitura teve ao final de cada período anual, sendo eles
contratados e efetivos e relacionados ao pessoal do executivo.

RESULTADOS E DISCUSSÃO

REFERÊNCIAS

Ano Contratado Efetivado Total 
2004 168 790 958 
2005 216 1029 1245 
2006 192 1172 1364 
2007 206 1151 1357 
2008 142 1208 1350 
2009 186 1236 1422 
2010 212 1203 1415 
2011 305 1163 1468 
2012 300 1209 1509 
2013 307 1293 1600 
2014 300 1274 1574 

 

Tabela 3 : O número de funcionários

Fonte: Dados da pesquisa
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Diante dos dados apurados, a Tabela 2 discrimina a quantia gasta
com o pagamento dos servidores do executivo e legislativo e as
receitas do município em cada ano. Em comparação com o
primeiro e o último ano da pesquisa, as receitas aumentaram
cerca de 100 milhões de reais, ressaltando-se que os números de
arrecadações apresentaram-se crescentes em todo o período
analisado. As maiores evoluções se deram no intervalo entre2011
e 2014,período em que as receitas aumentaram cerca de 40
milhões. Em contrapartida, a menor ascensão se deu no período
de 2008 a 2009, com aumento de apenas 2 milhões em relação à
evolução dos anos anteriores.


